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1. Hallinnon ja ohjauksen yleiset lahtokohdat ja periaatteet

1.1 Selvitys Business Finland Oy:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tama selvitys Business Finland Oy:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta perustuu
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin ja Business Finland Oy:n yhteiseen yleiseen ohjaus- ja
hallintomallin kuvaukseen 14.5.2018 sisaltden olennaisilta osin koko Business Finland -
kokonaisuuden hallinnoinnin yleiskuvauksen. Tassa selvityksessa koko Business Finlandia
koskevaan hallinnoinnin yleiskuvaukseen on tehty paivityksia niiltd osin, kuin tiedot ovat olleet
vanhentuneita. Kuvauksen kokonaispdivitys on tarkoitus tehda vuoden 2021 aikana. Business
Finland Oy:n johtoa, tilintarkastajia ja yhtion johdolle maksettuja korvauksia koskevat
yksityiskohtaiset tiedot vuodelta 2020 on esitetty selvityksen lopussa kappaleissa 7-8. Selvitys on
laadittu soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antaman Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin vuoden 2015 version suosituksen mukaisesti. Selvitys annetaan yhtion hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena.

1.2Yleista

Business Finland (BF)-kokonaisuus on rakenteeltaan viraston ja erityistehtdvayhtion yhdistelma.
Kokonaisuuden muodostavat Innovaatiorahoituskeskus Business Finland, joka on valtion
viranomainen, seka Business Finland Oy tytaryhtidineen, joka on valtion sataprosenttisesti omistama
erityistehtavayhtio. Lisaksi Business Finland -kokonaisuuteen liittyy ldheisesti Innovaatiorahoitus-
keskus Business Finlandin ohjauksessa padaomasijoituksia tekeva Business Finland Venture Capital
Oy.

Business Finlandissa hyddynnetdan innovatiivisesti virasto- ja yhtiomuodon erityispiirteet
tavoiteltujen hyotyjen saavuttamiseksi. Yritysten tarpeisiin asiakasrajapinnassa vastaa
yritysmaisella palveluasenteella toimiva erityistehtavayhtio, joka on houkutteleva tyénantaja myds
nousevien alojen huippuosaajille, jotka usein haluavat myohemmin jatkaa uraansa ensisijaisesti
yksityisella sektorilla. Virasto on puolestaan hyvin toimivaksi tunnettu rajapinta politilkkaohjauksen
suuntaan ja tarjoaa vakiintuneet menettelyt, joilla turvataan julkisen rahan vastuullinen kaytto.

1.3 Toimintaa ohjaavat lait ja sadanndkset

Business Finlandin toiminta on tarkkaan saddeltya. Toimintaa ohjaavat sitd koskeva
erityislainsaadanto, valtiontukea koskevat kansalliset ja eurooppalaiset sdadokset seka
yhtiomuotoisen toiminnan osalta osakeyhtiolaki. Julkisia hallintotehtavia hoitaessaan Business
Finland noudattaa hallinnon yleislakeja. Keskeiset toimintaa ohjaavat sadadokset, jotka koskevat joko
molempia tai jompaa kumpaa Business Finland -toimijoista ovat:

Laki ja asetus Business Finland -kokonaisuudesta

¢ Laki Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista ja Business Finland -nimisesta
osakeyhtiosta (1146/2017)

e Valtioneuvoston asetus Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista ja Business Finland -
nimisestd osakeyhtiosta (1147/2017, muutos 1374/2018)


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2017/20171146?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=business%20Finland
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2017/20171146?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=business%20Finland
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2017/20171146?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=business%20Finland
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Valtiontuki (kansalliset saadokset)

Valtionavustuslaki (688/2001)

Laki valtion lainanannosta ja valtiontakauksesta muutoksineen (449/1988)

Asetus valtion lainanannosta ja valtiontakauksesta (450/1988)

Laki taloudelliseen toimintaan my6nnettavan tuen yleisistd edellytyksista (429/2016)
Valtioneuvoston asetus tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan rahoituksesta
(1444/2014)

Valtioneuvoston asetus yritysten yhteishankkeisiin myénnettavasta
kansainvalistymisavustuksesta vuosina 2016 — 2020 (1734/2015)

Valtiontuki (EU-sdadokset)

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (2010/C83/01) 107-109 artiklat
Komission asetus (EU) N:o 651/2014 tiettyjen tukimuotojen toteamisesta sisamarkkinoille
soveltuviksi perussopimuksen 107 ja 108 artiklan mukaisesti (yleinen ryhmapoikkeusasetus)
Komission asetu (EU) N:o 1407/2013 Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107
ja 108 artiklan soveltamisesta vahamerkityksiseen tukeen (de minimis -asetus)

Komission suositus mikroyritysten sekd pienten ja keskisuurten yritysten maaritelmasta (EY
361/2003)

Puitteet tutkimus- ja kehitystyohon seka innovaatiotoimintaan myonnettavalle valtiontuelle
(2014/C198/01)

Hallinnon yleislait ja muut hallinnollisia menettelyja koskevat tarkeimmat sadadokset

Hallintolaki (434/2003)

Laki oikeudenkaynnista hallintoasioissa (808/2019)

Laki julkisista hankinnoista ja kdyttooikeussopimuksista (1397/2016)
Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999)

EU:n yleinen tietosuoja-asetus 2016/679

Tietosuojalaki 1050/2018

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (906/2019)

Laki sdahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003)

Laki vahvasta sdhkoisestd tunnistautumisesta ja sdhkoisista luottamuspalveluista (617/2009)
Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta (306/2019)

Laki yrityspalvelujen asiakastietojarjestelmasta (293/2017)

Kielilaki (423/2003)

Laki julkisyhteis6jen henkil6stoltd vaadittavasta kielitaidosta (424/2003)
Laki valtion talousarviosta 423/1988

Asetus valtion talousarviosta 1243/1992

Erityistehtavayhtididen toiminta

Osakeyhtidlaki (624/2006)
Laki valtion yhtidomistuksesta ja omistajaohjauksesta (1368/2007)



BUSINESS
FINLAND

2.2.2021

1.4 Hyvan hallinnointitavan noudattaminen

Julkisen hallinnon alalla hyva hallintotapa turvaa hyvan hallinnon toteutumisen. Hyvan hallinnon
perusteista seka hallintoasiassa noudatettavasta menettelystd saddetddn hallintolaissa (434/2003).
Lakia sovelletaan siina sdadetyin rajauksin Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandissa ja
soveltuvin osin myos Business Finland Oy:ssa.

Business Finland noudattaa hyvaa hallintotapaa, mika Business Finlandin tapauksessa tarkoittaa
toiminnan johtamista ja valvontaa siten, etta turvataan:

e korkea omistaja-arvo — ennen kaikkea julkisten varojen kayton vaikuttavuus, vastuullisuus,
lapindkyvyys ja tehokkuus,

e korkea asiakasarvo — ennen kaikkea asiakaspalvelun korkea kokonaislaatu, asioiden
kasittelyn riittava huolellisuus ja ripeys sekd asianmukainen neuvontavelvollisuuden
hoitaminen ja paatosten tiedoksianto,

e hyva tyontekijakokemus — ennen kaikkea merkityksellinen tyo ja hyva mahdollisuus
osaamisen kehittamiseen ja tehtavakiertoon,

o kettera strateginen uudistuminen — ennen kaikkea jatkuva herkkyys toimintaympariston
muutoksille ja kyky muuttaa joustavasti toimintamalleja ja resurssien kayton painopisteita.

Business Finlandin johtokunta hyvdksyy Business Finlandin operatiivista toimintaa ohjaavat
keskeiset periaatteet ja toimintalinjaukset. Johtokunta vahvistaa my6s Business Finlandin toimintaa
ohjaavat toimintaperiaatteet, jotka maaritelldaan Code of Conduct -dokumenteissa. Code of Conduct
—ohjeistus kokoaa yhteen Business Finlandin keskeiset eettiset periaatteet ja juridiset sdannot ja se
koskee seka Business Finlandin tyontekijoita, etta hallintoelinten jasenia.

1.5 Omistajan tahtoa toteuttava ohjaus

Business Finland -kokonaisuus kuuluu tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalaan. Innovaatio-
rahoituskeskus Business Finland (rahoituskeskus) on ministerién ohjauksessa toimiva valtion
viranomainen, joka puolestaan hallinnoi valtion kokonaan omistamaa Business Finland -nimista
osakeyhtiota seka Business Finland Venture Capital Oy:ta. Tyo- ja elinkeinoministerio ohjaa ja valvoo
rahoituskeskuksen kautta Business Finland -kokonaisuuden toimintaa valtionhallinnon
tulosohjauskaytantdjen ja ministerion tyojarjestyksen mukaisesti.

Business Finlandin tulosohjauksesta vastaa ty6- ja elinkeinoministeriossa innovaatio- ja
yritysrahoitusosasto. Business Finlandille on nimetty ministeriossa paatulosohjaaja seka hanen
johtamansa tulosohjaustiimi, joiden tehtavana on yllapitaa riittdvaa vuorovaikutusta ministerion ja
Business Finlandin valilla sekd huolehtia tulosohjaukseen liittyvasta valmistelusta ja toimintaa
ohjaavien saddosten ajantasaisuudesta.

Ministerio ohjaa Business Finlandin toimintaa strategisella tasolla siten, ettd toiminta on linjassa
valtioneuvoston strategioiden ja linjausten kanssa. Ohjaus tapahtuu ensisijaisesti toiminnan yhteis-
kunnalliselle vaikuttavuudelle ja tuloksellisuudelle asetettavien tavoitteiden avulla. Tavoitteet
asetetaan neljan vuoden jaksolle ja niita tarkistetaan tarvittaessa vuosittain. Ministerio seuraa ja
arvioi Business Finlandin toimintaa jatkuvasti. Seurannassa ministerio keskittyy konsernin tavoite-
linjausten ja Business Finlandin tulostavoitteiden toteutumiseen ja niitd koskeviin poikkeamiin.
Tilinpaatoskannanotossa ministerié antaa vuosittain julkisen arvion Business Finlandin toiminnasta.
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Innovaatiorahoituskeskus Business Finland raportoi ministeridlle Business Finland -kokonaisuuden
tavoitteiden toteutumisesta valtionhallinnon ohjausmallin ja ohjeistuksen mukaisesti. Raportointi
tapahtuu tilinpaatoksen seka puolivuosikatsauksen muodossa. Tilinpdatos laaditaan tyo- ja
elinkeinoministerion ohjeistuksen mukaisesti maaliskuussa ja puolivuosikatsaus kaudelta 1.1.-30.6.
elokuussa. Johtokunta kasittelee Business Finland -kokonaisuuden raportit ja allekirjoittaa
tilinpaatoksen. Rahoituskeskuksen tilintarkastuksesta vastaa Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV).

Rahoituskeskuksen hallinnoimat yhti6t ovat erityistehtavayhtioita, joiden omistajaohjaus on
erityislaeilla maaritelty Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin tehtavaksi. Erityistehtava-
yhtididen omistusta koskevasta paatdksenteosta ja omistajaohjauksesta saadetdan valtion yhtio-
omistuksesta ja omistajaohjauksesta annetussa laissa (1368/2007). Yhti6iden omistajaohjauksen
jarjestaminen kuuluu paajohtajan vastuulle. Business Finland Oy:n omistajaochjaajana toimii
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin pdajohtaja itse. Omistajan edustajasta Business Finland
Venture Capital Oy:n yhtiokokouksessa padjohtaja padttaa vuosittain erikseen.

Rahoituskeskus ja Business Finland Oy tekevat vuosittain palvelusopimuksen, jossa maaritellaan
yhtion lakisaateisiin tehtdviin perustuvat toimenpiteet ja niistd vuosittain maksettava korvaus.
Palvelusopimukseen liitetaan suunnitelma rahoituskeskuksen ja yhtion tulevan nelivuotiskauden
toiminnasta. Palvelusopimuksen sisall6llistd toteutumista ja siihen perustuvia kustannuksia
seurataan jatkuvasti Business Finlandin johtotiimin kokouksissa osana Business Finlandin
kokonaisvaltaista johtamista. Erillisia katselmointeja palvelusopimuksen ja siihen perustuvien
kustannusten toteutumiseen seka sopimuksen mahdollisiin muutostarpeisiin tehddan aina
tarvittaessa, kuitenkin vahintaan neljan kuukauden valein.

Rahoituskeskuksen ohjaamat erityistehtavayhtiot laativat vuosittain tilinpaatoksensa
suomalaisten tilinpaatosstandardien mukaisesti. Tilinpaatokset kasitelldan osakeyhtidlain
mukaisesti yhtididen hallituksissa, ja ne julkistetaan maaliskuussa. Yhtididen tilintarkastukset tekee
auktorisoitu tilintarkastusyhteiso6 ja ne kattavat kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tarkastuksen.

Business Finland Oy:n ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatoskaytannot noudattavat paikallisia
vaatimuksia. Business Finland Oy:n yhdysvaltalaiseen tytaryhtioon ei ole jarjestetty tilintarkastusta.

1.6 Toiminnan rahoitus

Business Finland on kasvua ja uudistumista kiihdyttava valtion politiikkatoimija, jonka toiminnan
kustannukset katetaan julkisista varoista. Business Finlandin olemassaolon oikeutus perustuu
siilhen, etta puhtaasti markkinaehtoisesti toimivat palveluntarjoajat eivat tuota kaikkia kansan-
talouden kasvun ja yhteiskunnan kestavan kehityksen kannalta tarpeellisia asiantuntijapalveluja ja
korkean riskitason rahoituspalveluja. Koska Business Finlandin toiminnalla tavoiteltavat hyodyt
syntyvat suurelta osin pitkalla aikavalilla ja osin valillisten mekanismien kautta, toiminnan valittomat
kustannukset katetaan kdytanndssa kokonaan valtion budjettivaroista.

Eduskunta paattaa Business Finland -kokonaisuuden toimintaresursseista osana valtion
vuosittaista talousarviota. Talousarvioprosessin yhteydessa eduskunta paattda samalla varojen
kdyton seurannassa kaytettavista tavoitteista ja mittareista.

Innovaatiorahoituskeskuksella on kadytettavissadn myontovaltuuksia ja maararahoja.
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland saa kdytanndssa kaikki rahat oman toimintansa kulujen
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kattamiseen valtion budjetista toimintamenomadararahoina. My0s lakisadteisen rahoitustoiminnan
hoitamiseen kaytettavat rahoitusvaltuudet seka aikaisemmista rahoitussitoumuksista aiheutuviin
maksuihin tarvittavat maararahat osoitetaan Business Finlandin kdyttoon suoraan valtion budjetissa
tai valtion budjettivaroja koskevilla ministerididen erillispaatoksilla. Vain joitakin
kokonaisrahoitukseen ndhden pienia rahoituseria (vdhemman kuin miljoona euroa vuodessa) tulee
Business Finlandin kayttoon korvauksena sen panostuksista kansainvalisiin yhteistyohankkeisiin,
kuten Eurostars-ohjelmiin ja Era-Net-projekteihin.

Business Finland Oy:n toiminnan rahoitus muodostuu padosin Innovaatiorahoituskeskus Business
Finlandin teettimien palveluiden korvauksesta. Palvelujen sisdlto ja niista maksettava korvaus
maaritelladn vuosittain tehtdvassa palvelusopimuksessa. Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
on lisaksi myontanyt talousarviolakien seka tyo- ja elinkeinoministerion ohjeistuksen perusteella
Business Finland Oy:n toteuttamiin hankkeisiin valtionavustuksia. Business Finland Oy voi myos
joissakin tapauksissa peria viraston kanssa solmimansa sopimuksen perusteella suorittamistaan tai
hallinnoimistaan tehtavista palvelujen tuotantokustannusta vastaavan maksun kokonaan tai osittain
palvelua kayttavalta taholta. Yhtion ja viraston vadlinen suhde tayttaa julkisista hankinnoista ja
kadyttooikeussopimuksista annetun lain sidosyksikkosuhteelle maaritetyt edellytykset, minka vuoksi
virasto ostaa palvelut yhtiolta kilpailuttamatta.

Laki ja asetus innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista ja Business Finland -nimisesta
osakeyhtiésta mahdollistavat pienten rahoituspaatosten siirtamisen Business Finlandin tehtavaksi.
Yhti6 aloitti vuoden 2019 alusta pienten, enintdan 100.000 euron suuruisten de minimis -ehtoisten
rahoituspaatodsten teon yhtion puolella. Tarvittavat sidadosmuutokset tehtiin valtioneuvoston
asetukseen Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista ja Business Finland —nimisesta
osakeyhtiosta sdadosmuutoksella 1374/2018, joka astui voimaan 1.1.2019.

1.7 Vastuu paatoksista ja sitoumuksista Business Finlandissa

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ja Business Finland Oy ovat oikeudellisesti toisistaan
erillisid organisaatioita. Virasto ja yhtio vastaavat padsaantoisesti kumpikin omassa
organisaatiossaan tehdyista paatoksista ja sitoumuksista, eivatka ole omistus- tai ohjaussuhteen
johdosta suoraan vastuussa toistensa sitoumuksista.

Virasto on osa Suomen valtiota, joten viraston tekemista paatoksista ja sitoumuksista vastaa
Suomen valtio. Valtion talousarvio sisadltdaa toiminnassa tarvittavat rahoitusvaltuudet ja maararahat.
Talousarviossa vuosittain madriteltavat rahoitusvaltuudet asettavat enimmaismaaran uusien
rahoituspaatosten muodostamille sitoumuksille, joita vastaaviin maksuihin valtio sitoutuu. Valtion
vastuusitoumus on valttamaton edellytys sille, etta Business Finland voi ottaa rahoituksessa ja
palvelutuotannossa kaupallisia toimijoita korkeampia riskeja.

Business Finland Oy vastaa yhtion tekemista paatoksista ja sitoumuksista omaisuudellaan. Jos
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ei joltakin osin voisi hyvaksya Business Finland Oy:n
rahankayttoa, viraston yhtidlle maksama korvaus jaisi menoja pienemmiksi ja yhtio paatyisi
tekemaan tappiota. Samoin kavisi, jos yhtio ei noudattaisi kasvuohjelmia koskevaa rahoituspdatosta
ja sen valtionapuehtoja ja valtionapu maarattaisiin takaisinperittavaksi.

Valtion vastuu erityistehtavayhtion mahdollisista talousvaikeuksista rajoittuu paasaannon
mukaan osakepddoman menettamiseen konkurssitilanteessa. Erilliselld paatokselld eduskunta voi
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kuitenkin osoittaa talousarviossa maararahan, jolla yhtion taloudellista asemaa voidaan parantaa
esimerkiksi osakepadomaa korottamalla.

Yhtio ei toimi itsendisesti, vaan toteuttaa viraston johtokunnan asettamaa Business Finlandin
yhteista strategiaa ja suorittaa viraston yhtiélla teettamia tehtavia resurssiensa puitteissa.
Viraston paatoksenteko Business Finlandia yhteisesti koskevista linjauksista koskee myos yhtiota.
Viraston ja yhtion valisesta erityissuhteesta johtuen on mahdollista, ettd viraston omien paatosten
perusteella yhtiossa asianmukaisesti toteutettujen toimenpiteiden osalta vastuu toimenpiteesta
voisi kanavoitua yhtion sijaan tai ohella my6s virastolle. Yhtion hallituksella on kuitenkin
osakeyhtidlain tarkoittama vastuu tekemistaan paatoksista.

Eri tyorooleihin liittyva valta ja vastuut maaritellaan Business Finland -kokonaisuudessa selkedsti.
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin osalta maarittely tehdaan paajohtajan hyvaksymilla
tyojarjestykselld ja taloussa@annolla ja Business Finland Oy:n osalta yhtion hallituksen paatoksellaan
hyvaksymilla ohjeistuksilla.

2 Business Finlandin hallintoelimet

2.1 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin johtokunta

Rahoituskeskuksella on johtokunta, jonka valtioneuvosto nimittda kahdeksi vuodeksi kerrallaan.
Nimitysvalta perustuu valtioneuvoston ohjesdadantéon (VNOS 6§ kohta 2 keskushallinnon virastojen ja
laitosten johtokuntien jasenten madraaminen). Valtioneuvosto nimittda johtokunnalle puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Johtokuntaan kuuluu vahintdan viisi ja enintdan kymmenen
rahoituskeskuksen toimialaa tuntevaa henkilda, joista yksi edustaa ty6- ja elinkeinoministeriota.
Johtokunnan jaseneksi ei voida nimittda Business Finlandiin palvelussuhteessa olevaa henkil6a.

Johtokunta ohjaa, seuraa ja valvoo Business Finland -kokonaisuuden toimintaa. Johtokunnan
tehtdvista ja toiminnasta on sdddetty laissa ja asetuksessa innovaatiorahoituskeskus Business
Finlandista ja Business Finland -nimisestd osakeyhtiosta. Johtokunta pdattaa Business Finland -
kokonaisuuden strategiasta ja muista yleisista toimintalinjoista ottaen huomioon tyo6- ja
elinkeinoministerion asettamat tavoitteet ja omistajaohjauksen periaatteet ja linjaukset. Johtokunta
tuo Business Finlandin johtamiseen laaja-alaista ndakemysta toimintaympariston kehityksesta ja
tietoa valtioneuvoston strategioista.

Johtokunta toimii virkavastuulla. Yksikdn johtokunnan jasenet ovat taustastaan riippumatta
julkisyhteison luottamushenkildita, jotka vahingonkorvausoikeudellisessa mielessa rinnastetaan
virkamiehiin (VahL 4 luvun 2 §:n 4 momentti). Vahingonkorvausasioissa ensisijainen vastuu on aina
Suomen valtiolla. Keskeiset taloudelliset vastuut liittyvat Innovaatiorahoituskeskus Business
Finlandin tilinpaatdksen hyvaksymiseen seka johtokunnan paatdksentekoon hallinnollisissa nimitys-
ja rahoitusasioissa. Lisaksi johtokunnan vastuu ilmenee valvontavastuuna, joka liittyy tavoitteiden
toteutumisen seurannan ja sisdisen valvonnan jarjestdmiseen asianmukaisella tavalla.

Johtokunta toimii paatéksentekotilanteissa kollektiivina. Tarvittaessa asiat ratkaistaan
danestykselld, jonka ratkaisee yksinkertainen danten enemmistd. Mikali danestyksessa tulee
tasatulos, puheenjohtaja dani ratkaisee.



BUSINESS
FINLAND

2.2.2021

Padjohtaja toimii johtokunnan esittelijana. Pdijohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus johtokunnan
kokouksissa. Lisaksi rahoituskeskuksen henkilosto valitsee johtokuntaan keskuudestaan edustajan,
jolla on lasnaolo- ja puheoikeus johtokunnan kokouksissa lukuun ottamatta nimitysasioita.
Johtokunta voi kutsua tuekseen myos tapauskohtaisesti valittuja ja pysyvia asiantuntijoita.

2.2 Johtokunnan tarkastusvaliokunta

Business Finlandin tarkastusvaliokunta avustaa johtokuntaa valvontavastuun hoitamisessa.
Tarkastusvaliokunta auttaa johtokuntaa varmistamaan koko Business Finland -kokonaisuuden osalta,
etta kirjanpito on asianmukaisesti jarjestetty ja ettd sisdinen valvonta, riskienhallinta, Compliance-
toiminto, sisdinen tarkastus ja tilintarkastus on jarjestetty lakien, maaraysten ja johtokunnan
vahvistamien periaatteiden mukaisesti.

Johtokunnan tarkastusvaliokuntaan kuuluu vdhintaan kolme jasent3, joista ainakin yksi on
johtokunnan varsinainen jasen. Loput valiokunnan jasenista voivat olla valiokunnan tehtdvaalaa
hyvin tuntevia ulkopuolisia asiantuntijoita. Johtokunta valitsee tarkastusvaliokunnan jasenet ja
puheenjohtajan kaksivuotiseksi johtokunnan toimikaudeksi kerrallaan.

Tarkastusvaliokunta toimii suunnitelmallisesti ja tuo merkittavat havainnot viivyttelematta
tiedoksi johtokunnalle. Tarkastusvaliokunta laatii toimintaansa varten vuosisuunnitelman ja raportoi
toiminnastaan, havainnoistaan ja suosituksistaan johtokunnan kokouksissa aina tarvittaessa
esitettavilla tilannekatsauksilla seka vuosittaisella toimintakertomuksella.

2.3 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin paajohtaja

Padjohtaja vastaa kokonaisvaltaisesti Business Finlandin operatiivisesta johtamisesta johtokunnan
ohjeiden ja linjausten mukaisesti. Pdajohtaja johtaa Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista
ja Business Finland Oy:stda muodostuvaa kokonaisuutta ja vastaa toiminnan yleisesta kehittamisesta
seka valvoo, ettd Business Finlandille kuuluvat tehtavat suoritetaan tehokkaasti ja tarkoituksen-
mukaisesti. Pdajohtajalla on esittelijan vastuu esitellessaan asioita johtokunnan paatettavaksi.

Paijohtajaa tukee Business Finlandin johtamisessa johtoryhmd, jonka hdn muodostaa
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin ja Business Finland Oy:n avainhenkildista.
Johtoryhma toimii paajohtajan johdolla yhtena Business Finlandin yhteisena johtamisfoorumina.
Padjohtajalla on muodollinen esimiesasema virastossa tydskenteleviin johtoryhman jaseniin ndhden.
Lisaksi paajohtajalla on suoraa esimiessuhdetta ldheisesti muistuttava asema myds yhtidssa
tyoskenteleviin johtoryhman jaseniin ndhden. Tdma asema muodostuu siitd, ettd padjohtaja toimii
Business Finlandin Oy:n omistajaohjaajana ja Business Finland -kokonaisuuden johtajana, minka
lisdaksi hanella on suora tai valillinen esimiesasema viraston henkil6ista nimittdmaansa hallituksen
puheenjohtajaan, jonka alaisia yhtitssa tyoskenteleviat johtoryhmaén jasenet muodollisesti ovat.

Johtokunta paattaa paajohtajan sijaisista. Pddjohtajan sijaisena voi virallisesti toimia vain viraston
tyontekija.

2.4 Business Finland Oy:n yhtiokokous

Business Finland Oy:n yhtiokokous paattaa laeissa ja yhtidjarjestyksessa yhtiokokouksen
tehtaviksi maaritellyista asioista. Yhtiokokous valitsee Business Finland Oy:n hallituksen jasenet,
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puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan seka tilintarkastajan vuodeksi kerrallaan.
Varsinainen yhtickokous pidetaan vuosittain kesakuun loppuun mennessa, ja siina omistaja-
ohjausvaltaa kayttaa Business Finlandin paajohtaja siten kuin laissa ja asetuksessa innovaatio-
rahoituskeskus Business Finlandista ja Business Finland -nimisesta osakeyhtiosta on maaritelty.

Osakeyhtiolain mukaan omistaja voi paattaa yhtiokokouksen paatosvaltaan kuuluvasta asiasta
myos yhtiokokousta pitamatta. Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous voi myds paattaa asioista, jota
normaalisti kuuluisivat hallituksen tai toimitusjohtajan yleistoimivaltaan, jos hallitus vie asian
yhtiokokouksen paatettavaksi. Omistaja voi muutenkin tehda yksittdistapauksessa paatoksen
hallituksen tai toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvassa asiassa.

2.5 Business Finland QOy:n hallitus

Business Finland -kokonaisuus toimii yhtena toiminnallisena kokonaisuutena, jossa Business
Finland Oy:n hallitus ensisijaisesti varmistaa omistajan tahdon toteutumisen osakeyhti6ssa.
Business Finlandista sdadetyn erityislain mukaan Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ja
Business Finland Oy:Ild on yhteinen strategia ja padjohtaja johtaa niiden muodostamaa
kokonaisuutta. Omistajaohjausvaltaa yhtiossa kayttda Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin
padajohtaja. Yhtion hallituksen rooli rajoittuu suurelta osin omistajan tekemien linjausten tekniseen
hyvaksymiseen sekd paatosten taytantédnpanoon, mikad kdytdnnossa vastaa konsernin tytaryhtion
hallituksen asemaa. Yhtion hallitus toimii siten, etta se turvaa paajohtajan mahdollisuuden johtaa
Business Finland -kokonaisuutta saumattomasti myos yhtioon sijoittuvan toiminnan osalta.

Business Finland Oy:n hallitus kokoontuu tarvittaessa ja paattda vain asioista, jotka lain ja
yhti6jarjestyksen mukaan edellyttavat hallituksen paatoksentekoa. Yleistoimivaltansa perusteella
hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus tekee
siten paatokset esimerkiksi yhtion ylimpaan johtoon kuuluvien henkildiden nimittamisesta ja
erottamisesta seka heidan tyosuhteidensa ehdoista samoin kuin yhtion palkitsemisjarjestelmasta
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandia kuultuaan. Hallitus hyvaksyy yhtion puolesta Business
Finland -kokonaisuuden strategian ja muut merkittavat Business Finland Oy:n toimintaan vaikuttavat
linjaukset. Hallituksen tehtaviin kuuluu yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukainen
jarjestaminen. Hallitus hyvaksyy yhtion vuositilinpaatoksen, huolehtii yhtiokokouksen
koollekutsumisesta ja sielld kasiteltavien asioiden valmistelusta omistajaohjauksesta vastaavan
paajohtajan linjausten mukaisesti ja suorittaa tarvittaessa muut laissa hallitukselle sdddetyt tehtavat.

Hallitusta valittaessa tavoitteena on, ettd hallituksessa on kokonaisuutena riittavd osaaminen
seka osakeyhtiomuotoisen toiminnan ettd Business Finland -kokonaisuuden ohjaamisesta. Yhtion
hallitukseen kuuluu 1-5 varsinaista jasenta. Jos hallitukseen kuuluu vahemman kuin kolme
varsinaista jasentd, valitaan hallitukseen yksi varajdasen. Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet
yhdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen kokoonpanoa koskeva ehdotus valmistellaan
omistajaohjauksesta paattavan viraston paajohtajan linjausten mukaisesti. Hallituksen jasenet
valitaan virastoon tai yhtioon palvelussuhteessa olevista henkildista ja hallituksen puheenjohtajaksi
valitaan virastoon palvelussuhteessa oleva henkild. Hallituksen jasenia valittaessa huomioidaan
valtionyhtioitd koskevat tasa-arvondkokohdat ja virkasuhteisten osalta esteellisyyskysymykset.

Hallituksen jasenten vahingonkorvausvastuuta sddntelee osakeyhtiolaki. Yhtio vastaa omista
paatoksista ja sitoumuksista omaisuudellaan. Hallituksen jasenet voivat kuitenkin joutua
osakeyhtiolain mukaiseen korvausvastuuseen tdssa toimessaan aiheuttamasta vahingosta.
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Korvausvastuun tarkemmat edellytykset maaraytyvat sen mukaan, onko hallituksen jasenten
tehtdvassaan aiheuttama vahinko aiheutunut yhtiolle itselleen, omistajalle vai kolmannelle
osapuolelle. Hallituksella olevan tdaytantéonpanovastuun vuoksi hallituksen jasenet eivat
korvausvelvollisuuden edellytysten muutoin tayttyessa vapaudu korvausvastuun uhasta niissdkaan
tilanteissa, joissa varsinaisen paatoksen yhtion puolesta olisi tehnyt omistaja. Vastuuriskin johdosta
hallituksen jasenille jarjestetdan yhtion toimesta riittavana pidetty johdon vastuuvakuutusturva.

2.6 Muut elimet

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland voi asettaa muita yhteistyoelimia, joilla ei ole virallista
paatoksentekoasemaa Business Finlandiin liittyvissa asioissa.

2.7 Johtoryhma

Business Finlandin operatiivinen johtaminen tapahtuu Business Finlandin johtokunnassa
hyvaksytyn johdon organisaation mukaisesti. Pdidjohtajaa avustaa Business Finland -kokonaisuuden
johtamisessa johtoryhmd, joka jasenia ovat kaikki Business Finlandin palvelualueiden johtajat
riippumatta siita, tyoskentelevatkd he Business Finland Oy:ssa vai Innovaatiorahoituskeskus Business
Finlandissa. Padjohtaja tekee johtoryhméan kokoonpanosta erillisen paatoksen, joten han voi kutsua
johtoryhman jaseniksi myos muita henkil6ita palvelualueiden johtajien lisaksi.

Johtoryhman tehtavat ja toimintatavat maaritelldan Business Finlandin johtoryhman toiminnan-
kuvaus -dokumentissa, jonka padjohtaja hyvaksyy. Johtoryhma ei tee paatoksia kollektiivina, vaan
valmistelee asioita paatoksentekoa varten. Toimivaltainen paatoksentekija voi kokouksessa paattaa
vastuulleen kuluvan asian.

Johtoryhma arvioi jatkuvasti uusia mahdollisuuksia ja niiden hyodyntamiseen vaadittavia
toimenpiteita seka seuraa toimintaa seka sen tuloksellisuutta, tehokkuutta ja sadadosten-
mukaisuutta. Toiminnan kokonaisvaltaista seurantaa seka jatkuvaa strategia- ja suunnittelutyota
varten johtoryhma kokoontuu sdannéllisesti.

3 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Business Finlandin sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kolmella toisiaan tdaydentavalla
tasolla:
e Sisdinen valvonta on erottamaton osa kaikkea ydintoimintaa ja sen johtamista.
e Sisdisen valvonnan tuki (Compliance-toiminto ja riskienhallinta) varmistaa ja tukee
ydintoimintojen osana tapahtuvaa sisdista valvontaa.
e Sisdinen tarkastus todentaa sisdisen valvonnan tuloksellisuuden ja tuottaa sisdisen
valvonnan ja muun toiminnan kehittdmisessa tarvittavaa palautetietoa.

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland valvoo Business Finland Oy:n toimintaa ja voi tarkastaa
yhtion valtiontukitoimintaa tarpeellisessa laajuudessa. Yhtion on annettava salassapitosaanndsten
estamatta ministeriolle ja rahoituskeskukselle ndiden pyynnosta tiedot, jotka ovat valttamattomia
yhtion ohjaamiseksi ja valvomiseksi kaikilla edelld mainituilla valvonnan tasoilla.
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3.1 Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on erottamaton osa Business Finlandin kokonaisvaltaista johtamista. Sisdisen
valvonnan avulla saadaan kohtuullinen varmuus Business Finlandin toiminnan lainmukaisuudesta,
toiminnan tuloksellisuudesta, voimavarojen vastuullisesta ja tehokkaasta kaytosta seka taloutta ja
tuloksellisuutta koskevien ohjeiden ja riittavien tietojen tuottamisesta. Ylin johto vastaa sisdisen
valvonnan jarjestamisesta, ja kukin esimies ja toiminnon vastuuhenkild vastaavat sisdisen valvonnan
toimivuudesta omien vastuidensa osalta. Sisdista valvontaa toteuttaa koko organisaatio.

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland huolehtii sisdisen valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandissa ja ohjaa sen jarjestamista Business
Finland Oy:ssa. Sisdisestd valvonnasta sddadetadn seka valtion talousarviosta annetussa laissa
(423/1988) etta talousarvioasetuksessa (1243/1992). Valtion talousarviosta annetun lain 24 b §:n
mukaisesti viraston on huolehdittava, etta sisdinen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty sen
omassa toiminnassa sekd toiminnassa, josta virasto tai laitos vastaa.

Paijohtaja allekirjoittaa vuosittain vakuutuksen sisdisen valvonnan asianmukaisesta hoitamisesta.
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland arvioi vuosittain toimintakertomuksessa sisdisen
valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan asianmukaisuuden ja riittdvyyden seka laatii sen
perusteella lausuman sisdisen valvonnan tilasta ja olennaisimmista kehittamistarpeista.

Sisdinen valvonta tukeutuu koko henkiloston vastuullisuutta korostaviin arvoihin ja
toimintakulttuuriin. Business Finlandin organisaatiokulttuuri, code of conduct -kokonaisuus,
henkiloston korkea ammattitaito ja rehellisyys seka toimintaohjeet ovat sisdisen valvontaymparistén
perustana koko Business Finlandissa.

Julkisen vallan kayttoon liittyvaa rahoitustoimintaa ohjaa sahkdinen toimintajarjestelma.
Toimintajarjestelma varmentaa osaltaan Business Finlandin rahoitustoiminnanlaatua ja
operatiivisten riskien hallintaa. Rahoitustoiminnan prosesseja arvioidaan seka sisaisilla etta ulkoisilla
auditoinneilla.

3.2 Sisdisen valvonnan tuki

Business Finlandin Compliance-toiminto varmistaa, ettad organisaation toimintaa harjoitetaan
sddnnosten ja vahvistettujen toimintaperiaatteiden mukaisesti. Compliance-toiminto avustaa
organisaation johtoa seka muita toimintoja toiminnan kokonaislaadun seka saanndésten
noudattamattomuuteen liittyvien riskien hallinnassa tarjoamalla aktiivisesti tukea toiminnan
oikeudellisten ndkdkohtien seurantaan ja valvontaan sekd konsultointia toiminnan kehittdmiseen.
Toiminto auttaa oikeudellisten riskien ja laadun hallinnassa ja lisda toiminnan lapinakyvyytta.
Compliance -toiminto pyrkii osaltaan turvaamaan omistajan, asiakkaiden seka suuren yleison
luottamuksen Business Finlandin toimintaa kohtaan.

Business Finlandin riskienhallinta on systemaattista ja jatkuvaa toimintaa, jolla tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan toimintaa ja tavoitteita uhkaavia riskeja. Riskienhallinnan menetelmin
turvataan toiminnan perusedellytykset, joita Business Finland tarvitsee toteuttaessaan tehtdvaansa
hairiotta, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Riskienhallinnan menettelytavat suhteutetaan
toiminnan laajuuteen ja vastuisiin ndhden. Riskinotossa lahtékohtaisesti tuotosten ja vaikutusten
tulee olla suuremmat kuin panokset pitkalla aikavalilla.
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Riskienhallinta on osa Business Finlandin jokapaivaista ohjausta ja toimintaa. Vastuu siitd kuuluu
kaikille tyontekijoille, erityisesti esimiehille ja lahijohtajille johtamansa toiminnan osalta. Johto-
ryhman jasenet vastaavat oman vastuualueensa riskienhallinnasta. Padjohtaja vastaa riskien-
hallinnan jarjestamisesta seka sen toimivuuden ja tehokkuuden valvonnasta. Johtokunta vahvistaa
riskienhallinnan periaatteet ja linjaukset seka kasittelee Business Finlandin keskeisimmat riskit ja
arvioi riskienhallinnan toimivuuden vahintaan kerran vuodessa.

Business Finlandin riskit jakautuvat kahteen paaluokkaan, joita kasitelldan eri tavoin. Business
Finlandin perustehtavaan kuuluu suuria hyotyja Suomelle mahdollistavien strategisten ja
rahoitustoiminnan riskien hallittu ottaminen. Sen sijaan operatiivisen toiminnan riskeihin ei liity
vastaavaa hyotyndkokulmaa, ja ne pyritddan minimoimaan kustannuksiltaan kohtuullisten
hallintakeinojen avulla.

Business Finlandin operatiivisten riskien kokonaisvaltaisella riskienhallintajarjestelmalla on kolme
keskeistd, toisiaan taydentavaa toimintamallia. Riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja niiden hallintaa
johdetaan (1) vakio-osana toiminnan suunnittelua ja seurantaa, (2) vuosittain paatettavien riskin-
hallintaty6pajojen avulla seka (3) avoimen vinkki- ja palautekanavan tuottaman tiedon pohjalta.

Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoiminto vastaa riskienhallinnan raportoinnista ja
riskienhallintajarjestelman yllapidosta. Riskienhallintatoiminto raportoi padjohtajalle ja
johtokunnalle. Riskienhallinta toteutetaan tiiviissa yhteistydssa muun sisdisen valvonnan kanssa.

3.3 Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus tukee Business Finlandia ja erityisesti sen ylinta johtoa tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan organisaation sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan seka ohjaus-, johtamis- ja hallintoprosessien toimivuuden ja tehokkuuden arviointiin
ja kehittamiseen.

Sisdinen tarkastus toimii perustoiminnasta riippumattomana toimintona Business Finlandin
pddjohtajan alaisuudessa. Tarkastusvaliokunta kasittelee ja paajohtaja hyvaksyy sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeen ja vuosisuunnitelman. Sisdinen tarkastus raportoi sdannollisesti
tarkastuksista ja niissa tehdyista havainnoista paajohtajalle, johtokunnalle ja tarkastusvaliokunnalle.
Tarkastustoiminnassa noudatetaan alan kansainvalisia ammatillisia standardeja.

3.4 Taloudellisen raportointiprosessin valvonta

Business Finlandin taloustoimintojen toimintalinjaukset ja ohjeistukset varmistavat
taloustoimintojen ja talousraportoinnin hallinnan ja valvonnan. Support & Enablement —
palvelualueen Finance -yksikkd vastaa taloudellisen raportoinnin prosesseista ja raporteista seka
niiden jatkuvasta kehittdmisestd. Keskeisistd talousprosesseista laaditaan prosessikuvaukset.

Talouden jarjestelmiin ja talousraportointiin liittyvistd toiminnoista laaditaan ohjeet, jotka
maarittelevat taloustoiminnoissa ja -raportoinnissa kaytettavat menettelyt ja laatuvaatimukset.
Toimintoihin kuuluvien sisdisten kontrollien seka tasmaytysten ja tarkastusten avulla varmistetaan
toiminnan johtamisen tukena kaytettavan seurantatiedon seka puolivuosi- ja vuosiraportoinnin
oikeellisuus, luotettavuus ja oikea-aikaisuus. Nimetyt vastuuhenkilot yllapitavat taloudellisen
raportoinnin ohjeistusta ja jarjestelmia, jotka ovat kaikkien raportointiin osallistuvien kaytettavissa.

13



BUSINESS
FINLAND

2.2.2021

4 Ulkoinen tarkastus

4.1 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin ulkoinen tarkastus

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin ulkoisena tarkastajana toimii Valtiontalouden
tarkastusvirasto (VTV). VTV toteuttaa ulkoisen tarkastuksen tehtdvaa tekemalld tilintarkastusta,
laillisuustarkastusta ja tuloksellisuustarkastusta. VTV tarkastaa vuosittain Business Finlandin
tilinpaatoksen ja laatii siita tilintarkastuskertomuksen, joka on julkinen asiakirja.

Riippumattomalla ja kansainvilisiin standardeihin perustuvalla tarkastustyolld varmistetaan, etta
valtion varoja kaytetaan eduskunnan paattamiin kohteisiin lakia noudattaen ja jarkevasti. VTV:n
tarkastustoiminnassa sovelletaan hyvan tarkastustavan ohjeiden perustana ylimpien
tarkastusviranomaisten kansainvélisen jarjeston INTOSAIn kansainvalisia ISSAl-tarkastusstandardeja,
jotka tilintarkastusstandardien osalta perustuvat kansainvalisiin ISA-tilintarkastusstandardeihin.

Tyo- ja elinkeinoministerion Business Finlandille antamien tavoitteiden toteuttamista valvoo
ministerién Innovaatiot ja yritysrahoitus -osasto, jolle raportoidaan kaksi kertaa vuodessa.

4.2 Business Finland Oy:n ulkoinen tarkastus

Business Finland Oy:n tilintarkastajana toimii yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksen
vuodeksi kerrallaan valitsema Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja osallistuu pyydettdessa vuosittain Business Finlandin hallituksen kokoukseen ja laatii
vuosittain raportin hallitukselle. Tilintarkastajan tarkastuskertomus toimitetaan lisdksi Business
Finlandin johtokunnalle.

Business Finland Oy:n ja innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin valisen palvelusopimuksen
toteutumista valvoo omistajaohjaajana toimiva Business Finlandin paadjohtaja osana jatkuvaa
johtoryhmatydskentelya.

5 Palkat ja palkkiot

Business Finlandin hallintoelinten palkitsemisessa sovelletaan tyo- ja elinkeinoministerién
palkitsemista koskevia paatoksia seka erityistehtavayhtiéiden osalta valtioneuvoston
omistajaohjauksen antamia palkitsemisohjeita.

Johtokunnan palkkioiden maksamisessa noudatetaan ty6- ja elinkeinoministerion paatosta
TEM/311/00.03.05.02/2018. Myds padjohtajan palkoista ja palkkioista paattda ministerio.
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin muiden johtajien palkoista ja palkkioista paattaa
pdajohtaja Talent and Administration -palvelualueen johtajan esityksesta. Business Finland Oy:n
palvelualueiden johtajien palkoista paattaa yhtion hallitus padjohtajaa kuultuaan. Business Finland -
kokonaisuudessa ei kdayteta maksuperusteisia lisdelakejarjestelyja.

Business Finland -kokonaisuudessa mahdollisesti kdytettavien tulos- ja kannustepalkkiojadrjestelmien
periaatteet seka palkkiotavoitteet vahvistaa johtokunta. Yhtién osalta toimeenpanoa koskevan
paatoksen tekee yhtion hallitus. Mahdolliset tulos- ja kannustepalkkiojarjestelmat toteutetaan
valtio-omistajan antaman ohjeistuksen puitteissa.
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Business Finland Oy:n hallituksen mahdolliset palkkiot vahvistaa yhtiokokous. Pdasaantoisesti
hallituksen jasenet hoitavat hallitusjasenyyteen liittyvat tehtavat osana toimenkuvaansa.

6 Ohjaukseen liittyva viestinta

Business Finland viestii aktiivisesti ja oma-aloitteisti taloudestaan ja vaikuttavuudestaan. Viestinta
perustuu vuosittain paivittyvaan viestintdsuunnitelmaan ja erikseen laadittavaan ohjeistukseen,
jossa talousviestinnan paaperiaatteiksi todetaan oikean ja riittavan tiedon tuottaminen viipymatta ja
lapindkyvasti yhtaikaa kaikkien saataville.

Business Finlandin vaikuttavuus- ja talousviestinnasta vastaa paajohtaja. Taloudellisten tietojen
tuottamisesta vastaa Funding Services and Finance -palvelualue, vaikuttavuusviestinnan
sisdltétuotannosta vastaa Strategic Support Services -yksikko ja tiedot julkaisee Marketing and
Communications -yksikko.

7 Business Finland Oy:n johtoa ja tilintarkastajia koskevat tiedot 2020

7.1 Yhtion hallitus

Yhtion hallituksena vuonna 2020 toimi sisdinen, Business Finlandiin palvelusuhteessa olevista
henkildista koottu hallitus. Virastosta ja yhtiosta muodostuvan Business Finland -kokonaisuuden
yhteisen hallintomallin mukaisesti yhtion hallituksen tehtavana oli ensisijaisesti varmistaa konsernin
tytaryhtion hallituksen asemaa vastaavasti omistajan tahdon toteutuminen osakeyhtidssa. Hallitus
piti kokouksia toimintavuoden aikana yhteensa 15 kertaa ja paatti asioista, jotka lain tai
yhtidjarjestyksen mukaan tai asian merkittavyyden vuoksi edellyttivat hallituksen paatdksentekoa.
Hallituksen kaikki jasenet osallistuivat kokouksiin.

Business Finland Oy:n hallitus vuonna 2020

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland, = Marianne Asikainen

Hallituksen puheenjohtaja Senior Director, Legal & Admin
Hallituksen jasen Business Finland Oy, Legal Counsel Mirja Huovinen
Hallituksen jasen Business Finland Oy, Senior Director, Fast Janne Perajoki

Growth, Acceleration Services

7.2 Toimitusjohtaja ja muu johto

Yhti6lla ei ole ollut toimintavuoden aikana toimitusjohtajaa.

Toimintavuoden alkaessa Business Finlandin yhteiseen johtoryhmaan kuuluivat 8.6.2020 saakka
seuraavat henkil6t, joista osa oli yhtion palveluksessa:

- Nina Kopola, Director General DG’s Office

- Ari Gronroos, Funding Services and Finance

- Reijo Kangas, Growth Companies (yhtion palveluksessa)

- Hannu Kemppainen, Strategic Performance Management

- Kalle Kivekas, BF LAB (yhtion palveluksessa)

- Teija Lahti-Nuuttila, Ecosystems (yhtion palveluksessa)
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- Risto Vuohelainen, Global Network (yhtion palveluksessa)
- Laura Yla-Sulkava, Talent and Administration

- Antti Aumo, Invest In (yhtion palveluksessa)

- Paavo Virkkunen, Visit Finland (yhtion palveluksessa)

Toimintavuoden aikana johtoryhmarakennetta muutettiin kesakuussa ja lokakuussa siten, etta
31.12.2020 johtoryhmén kokoonpano oli seuraava:

- Nina Kopola, Director General

- Ari Gronroos, Funding Services, Support & Enablement

- Timo Hentunen, Head of Transformation, Expert member in LT (yhtion palveluksessa)
- Hannu Kemppainen, Strategic Performance

- Teija Lahti-Nuuttila, Networking Services (yhtion palveluksessa)

- Satu Maaranen, Customer Management & Fast Growth Services (yhtion palveluksessa)
- Hanna-Mari Parkkinen, CCO (yhtitn palveluksessa)

- Paavo Virkkunen, Finland Promotion Services (yhtion palveluksessa)

- Risto Vuohelainen, Global Growth (yhtion palveluksessa)

- Laura Yla-Sulkava, Renewal

7.3 Tilintarkastajat
Yhtion tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana

KHT Heidi Vierros. Tilintarkastajalle on maksettu tilintarkastuspalkkiota tilikaudella 31.597 euroa.
Taman lisaksi tilintarkastusyhteisolle maksettiin muista palveluista tilikauden aikana 46.538 euroa.

8 Palkka- ja palkkioselvitys 2020

8.1 Palkitsemisen pdaatoksentekojarjestys

Palkitsemisen paatoksentekojarjestyksen yleiset periaatteet on kuvattu ylla kappaleessa 5.

8.2 Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Palkat ja palkkiot

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenille ei maksettu toimintavuoden aikana
kokouspalkkioita.

Johtoryhman jasenille maksettiin kiinteda kokonaispalkkaa, johon voi siséltya puhelin- ja/tai autoetu.
Johdon tulospalkkiomalli

Johtoryhman jasenille maksettiin tulospalkkiota toukokuussa 2020 koko henkil6st6ad koskevan
vuodelle 2019 vahvistetun yleisen tulospalkkiomallin mukaisesti.

Henkiloston palkitseminen yhtidssa on perustunut etukadteen asetettujen yhtion ydintoimintoihin
liittyvien mitattavien tavoitteiden toteutumiseen. Tulospalkkiossa ei ole mukana henkilokohtaiseen
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suoriutumiseen liittyvid osa-alueita. Henkiloston tulospalkkion enimmaismaara on tulospalkkiomallia
vahvistettaessa ollut enintdadn 8 %: ia tulospalkkion saavan henkilon vuosipalkasta.

Vuonna 2020 maksetun ja vuoden 2019 tavoitteiden toteutumiseen perustuvan tulospalkkion
suuruus oli 3,0 % vuosipalkasta.

My®s vuodelle 2020 on vahvistettu yhtion ydintoimintoihin liittyvien tavoitteiden toteutumiseen

perustuva yleinen tulospalkkiomalli yhtion koko henkilostolle. Tulospalkkio on enintaan 8 %: ia
henkilon vuosipalkasta.

8.3 Palkitsemisraportti
Hallituksen jasenille ei maksettu kokouspalkkioita.
Yhtioon tydsuhteessa oleville johtoryhman jasenille on maksettu vuonna 2020 palkkaa yhteensa

841.464,25 euroa ja tulospalkkioita 27.729,04 euroa. Palkkaan sisaltyy mahdollisten auto- ja/tai
puhelinetujen verotusarvo.

* k%
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