El JULKINEN kunnes VM antaa oman ehdotuksensa. JulkL (621/1999) 6 §

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin

EHDOTUS VUODEN 2020 2 LISATALOUSARVIOON — KORONA

Tdmd asiakirja on allekirjoitettu séhkdisesti.
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32.01.05 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toimintamenot (siirtomaararaha 3 v)

Maararaha: Momentille myénnetaan lisdysta 16 500 000 euroa.

Selvitysosa: Maardrahan lisdys 15000 000 euroa on lisdarahoitusta Business Finlandin asiantuntijaresurssien
turvaamiseksi uusien poikkeustilan yritysrahoitusinstrumenttien nopean kasittelyn varmistamiseksi.

Madrarahan lisdys 1500000 euroa on erillistd lisdrahoitusta Business Finlandin Visit Finland -yksikoélle
valmistautumiseen ja kansainvalisen kysynnan kdynnistdmiseen COVID-19:n matkailulle aiheuttaman kriisin
hellitettya.

2020 2 lisatalousarvio 16 500 000
2020 talousarvio 99 471 000
2019 tilinpaatos 97 474 000

32.20.40. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (arviomddrdraha)

Maéararaha: Momentille lisdtdan 467 500 000 euroa.
Valtuus: Momentille lisdtdan 550 000 000 euroa.

Selvitysosa: Vuoden 2020 1. lisdtalousarviossa myonnetyn 150 miljoonan euron avustusvaltuuden ja 127,5
miljoonan euron maardrahan jatkotoimenpiteeksi momentin avustusvaltuutta lisdtdan vuonna 2020 yht. 550
miljoonaa euroa ja madrarahaa 467,5 miljoonaa euroa. Avustus kdytetaan tuotantoketjun hairididen korjaamiseen
tarvittavien toimenpiteiden tukemiseen, luovien alojen kehittdmiseen sekd matkailun ja sen oheistoimintojen
tukemiseen poikkeuksellisessa tilanteessa. Uuden avustusvaltuuden maararahasta 82,5 miljoonaa euroa arvioidaan
kdytettdavan vuonna 2021.

2020 2 lisatalousarvio 467 500 000
2020 1 lisatalousarvio 127 500 000
2020 talousarvio 298 301 000
2019 tilinpaatos 245020941

32.20.83. Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan (arviomddrdraha)

Maararaha: Momentille lisdtdan 150 000 000 euroa
Valtuus: Momentille lisataan 300 000 000 euroa

Selvitysosa: Momentin myontamisvaltuutta kasvatetaan 50 miljoonan euron vieraan pddoman ehtoisen
lainavaltuuden korotuksella kysyntda vastaavaksi pk-yritysten kehitystoiminnan turvaamiseksi poikkeuksellisessa
tilanteessa vuonna 2020. Lainavaltuuden kasvun takia lisatdan vastaavasti maararahaa 25 miljoonaa euroa vuonna
2020, 20 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja 5 miljoonaa euroa vuonna 2022.
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Momentin myodntamisvaltuutta kasvatetaan lisdksi 250 miljoonan euron vieraan padoman ehtoisen lainavaltuuden
korotuksella koronaviruspandemian aiheuttaman markkinahairiotilanteen korjaamiseksi erityisesti paljon
tyollistaville, sesonkiluonteista toimintaa tekeville palvelutoimialan yrityksille, jotta ne voivat kehittada ja suunnata
uudelleen toimintaansa hdiridtilanteessa. Lainavaltuuden kasvun takia lisdtdaan vastaavasti madrdarahaa 125
miljoonaa euroa vuonna 2020, 100 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja 25 miljoonaa euroa vuonna 2022.

2020 2 lisatalousarvio 150 000 000
2020 talousarvio 137 200 000
2019 tilinpaatos 154 999 132
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Perustelumuistio

32.01.05 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toimintamenot (siirtomdararaha 3 v)

Momentin madrarahaan ehdotetaan lisdrahoitusta yht. 15 miljoonaa euroa Business Finlandin henkil6resurssien
turvaamiseksi uusien poikkeustilan rahoitusinstrumenttien kasittelyn varmistamiseksi. Jo eduskunnalle annetun
hallituksen lisatalousarvioesityksen ja nyt tehdyn uuden esityksen mukaisesti Business Finlandin avustusvaltuus
tulee triplaantumaan alkuperdisestd vuodelle 2020 myodnnetystd 327,5 miljoonasta eurosta 1027,5 miljoonaan
euroon. Jo nyt 25.3.2020 avustushakemuksia on Business Finlandille tullut enemman kuin koko viime vuonna 2019.
Lisaksi lainavaltuuteen ehdotetaan myos 300 miljoonan euron lisdysta. Jotta avustus- ja lainahakemusten kasittely
saadaan tehtya yritysten tarvitsemassa nopeassa aikataulussa, on resurssien lisdys valttamatonta.

Business Finlandin taloudellisuuden tehokkuustavoitteen mukaan rahoitustydn kokonaiskustannus/myénnetty
rahoitus on < 3,5 %. Vaikka merkittava osa lisdyksesta pyrittdisiin toteuttamaan tuottavuuskehityksend, tarvitaan
myds menolisdysta. Lisdystarpeeksi on arvioitu 1,5 % myonnettdvastd uudesta rahoituksesta (1 Mrd euroa), eli 15
miljoonaa euroa.

Momentin madararahaan ehdotetaan lisdrahoitusta yht. 1,5 miljoonaa euroa vuonna 2020, koskien lisdrahoitusta
suunnittelutoimiin, nopeaan valmistautumiseen ja kansainvilisen matkailukysynnan kdynnistamiseen COVID-
19:n matkailulle aiheuttaman kriisin hellitettyd. Kun akuutti COVID-19 -kriisi hellittaa, pitaa Visit Finlandilla olla jo
valmiiksi rakennettuna tehokkaat ja koordinoidut markkinointi- ja myyntitoimenpiteet kansainvalisen
matkailukysynnan pikaiseksi kaynnistamiseksi. Matkailumarkkinoilla tulee tapahtumaan nopea markkinaosuuden
uusjako, jolloin suunniteltujen toimenpiteiden tulee olla jo valmiina, eika toimia voi alkaa silloin enaa rakentamaan.
Osa madrarahasta kuluu lahikuukausina valttamattomiin etukateisiin valmistautumistoimenpiteisiin.

Kilpailu eri kohdemaiden valilla tulee olemaan rajua; alueellisten ja valtakunnallisten kansainvalisten
matkailunedistamistoimenpiteiden synkronointi, koordinointi seka rahoitus tulevat paljolti julkishallinnollisen
ohjauksen — tdssa tapauksessa Visit Finlandin — tehtavaksi, koska matkailuyritysten kassavalmiudet markkinointi- ja
myynninedistamistoimiin kysynnan pysdhdyttyd ovat erittdin heikot. Markkinoinnillisen nakyvyyden saaminen
kohdemarkkinoilla sekd matkailutuotesortimentin maksavien asiakkaiden harkintavalikkoon saaminen tulee
olemaan vaikeaa, ja erottautuminen kilpailevien maiden tarjoomasta haastavaa ja kallista.

Kohdemarkkinoilla (ainakin Keski-Euroopan maat, Kiina, Japani, USA) tarvitaan erilaisia myynninedistdmistoimia.
Tarkeimmilla messuilla panostetaan normaalia parempaan nakyvyyteen. Matkanjarjestdjia tuodaan myds Suomeen
tutustumaan kohteisiin ja tuotteisiin. Riittdva medianakyvyys edellyttdd merkittavia budjetteja, jotka nykyisella
budjettitasolla jadvat kauas kilpailijoiden panostustasosta. Myos toimittajien ja vaikuttajien Suomeen suuntautuviin
tutustumismatkoihin tarvitaan lisdrahoitusta, koska ne toteutetaan ainoastaan Visit Finlandin toimesta.

Asiakkaat varaavat matkansa erilaisilta online-kauppapaikoilta, joko globaaleilta alustoilta tai online travel agent -
toimijoilta. Matkailutuotteemme ja -palvelumme pitda saada nakyville ja ostettavaksi naissa kanavissa. Yritysten
resurssit eivat markkinointiin riitd, vaan Suomea pitda markkinoida yhteisesti vaikuttavuuden aikaansaamiseksi.
Tahan tarvitaan Visit Finlandia ja ylimaaraista markkinointibudjettia.
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Ndihin toimenpiteisiin valmistautuminen kysynnan keskeytymisen aikana vaatii rahoituksellisia tukitoimia, ja
toimenpiteiden liikekannallepanon yhteydessa Visit Finlandille riittdvaa toimintabudjettia toteuttaa tehokkaat, osin
taysin uudelleenkohdistetut markkinointi- ja myynninedistdmistoimet. Toimenpiteet ovat valtakunnallisia, ja
pitavat sisalladn niin taktisia tuote- ja kohdekampanjaosioita, kuin strategisluonteisempia maakuvallisia toimia,
joilla vakuutetaan matkailijoille Suomen olevan turvallinen ja toimiva kohde matkustaa.

Padosin toimenpiteet toteutetaan digitaalisten verkostojen, sosiaalisen median sekd muiden kaytettavissa olevien
sahkoisten kanavien kautta, sekd kuluttajiin ettd matkanjarjestdjiin kohdennettavin toimin, sekd yhteismarkki-
nointitoimenpiteilld alueellisten ja tuotannollisten partnereiden kanssa.

Tatd varten ehdotetaan Business Finlandin Visit Finland -yksikoélle erillista lisdrahoitusta markkinoiden
kdynnistamistoimenpiteisiin yhteensa 1,5 miljoonaa euroa. Kasittelya toivotaan kiireellisesti, mutta mikali tata
lisdrahoitusehdotusta ei voida kasitella lisdtalousarvio 3:ssa, pyydetaan sen kasittelya lisatalousarvio 4:ssa.

32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (arviomaararaha ja valtuus)

Vuoden 2020 1. lisdtalousarviossa mydnnetyn 150 miljoonan euron avustusvaltuuden ja 127,5 miljoonan euron
maardrahan jatkotoimenpiteeksi Business Finland ehdottaa momentin avustusvaltuutta lisdttavan vuonna 2020
lisdd 550 miljoonaa euroa ja maararahaa 467,5 miljoonaa euroa. Avustus kdytetdan tuotantoketjun hairididen
korjaamiseen tarvittavien toimenpiteiden tukemiseen, luovien alojen kehittdmiseen seka matkailun ja sen
oheistoimintojen tukemiseen poikkeuksellisessa tilanteessa. Uuden avustusvaltuuden maéararahasta 82,5
miljoonaa euroa arvioidaan kaytettavan vuonna 2021.

Hallituksen 20.3.2020 antama esitys 150 miljoonan euron avustusvaltuuden lisdyksesta Business Finlandin nopeisiin
elvytystoimiin on jo 25.3.2020 mennessa tuonut Business Finlandille 9236 avustushakemusta, joissa haetun
avustuksen maara on yhteensa 368 miljoonaa euroa, ja uusia avustushakemuksia saapuu paivittdin satoja ja jopa
tuhansia. Hakemuksissa ovat edustettuina kaikki jo etukdteen arvioidut toiminnat: matkailu oheispalveluineen,
luovat alat seka erilaisista tuotanto-/toimitusketjun hairi6ista karsivat toimialat. Jotta yritysten kasvavaan hataan
pystytaan tehokkaasti ja riittdvan nopeasti vastaamaan, ehdotetaan avustusvaltuuden kasvattamista uudella 550
miljoonan euron valtuudella.

Business Finlandilla on TKI-rahoituksessa kdytettavissa de minimis —instrumentteja, joiden pohjalle on rakennettu
poikkeustilanteeseen soveltuvia ratkaisuja tuotantoketjun hairididen korjaamiseen tarvittavien toimenpiteiden
tukemiseen, luovien alojen kehittamiseen sekda matkailun ja sen oheistoimintojen tukemiseen. Rahoituksella
pyritddn vahentdamaan koronavirusepidemian vaikutuksia erityisesti pk- ja midcap-yritysten liiketoiminta-
ymparistossa seka suoraan taloudellisesti ettd mahdollistamaan toiminnan kehittaminen kriisin aikana.

Business Finlandin uudet rahoituspalvelut koronan aiheuttamiin lilketoiminnan hairiotilanteisiin:
Esiselvitys ja Kehittamisavustus

Business Finland on lanseerannut kaksi uutta rahoituspalvelua, joilla pyritaan lieventamaan koronavirusepidemian
aiheuttamia talousvaikutuksia. Rahoituspalvelut on tarkoitettu Suomessa toimiville pk- ja midcap-yrityksille,
joiden liiketoiminta karsii koronavirustilanteesta. Midcap-yritys on suuri yritys, jonka oma tai konsernin liikevaihto
on enintdan 300 miljoonaa euroa.
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Rahoituspalvelujen kohteena ovat ainakin matkailu, matkailun oheispalvelut, luovat/esittavat alat sekd kaikki
toimialat, joiden alihankintaketjujen toimivuuteen koronavirustilanne on vaikuttanut tai vaikuttamassa. Rahoitus
on tarkoitettu yritykselle itselleen uuden liiketoiminnan selvittamiseen ja kehittamiseen poikkeusoloissa.

Rahoitus on vaiheistettu kahdeksi palveluksi:

1) Esiselvitysrahoitus liiketoiminnan hairiétilanteisiin. Rahoitus, jonka suuruus on enintdan 10 000 euroa.
Talla rahoituksella yritys voi selvittaa ja suunnitella itselleen uusia liiketoimintoja, korvaavia
alihankintaketjuja ja tuotannon organisoimista koronan aiheuttamassa hairiétilanteessa ja sen jalkeen.

2) Kehittamisavustus liiketoiminnan hairiétilanteisiin. Rahoitus, jonka suuruus voi olla enintadn 100 000
euroa. Talla rahoituksella yritys voi toteuttaa niita kehittamistoimenpiteita, joita se on tunnistanut
esiselvityksessa tai muuten omana toimintanaan ja jotka parantavat yrityksen mahdollisuuksia koronan
aiheuttamassa hairidtilanteessa ja sen jalkeen. Toimenpiteiden tavoitteena tulee olla yritykselle uusia
ratkaisuja tuotteisiin tai tuotantoon liittyen.

Esiselvitys liiketoiminnan hairitilanteisiin.
Esiselvitysrahoitusta myonnetdan seuraaviin liilketoiminnan uudistamis- ja kehitystarpeisiin:

1) Tuotantoketjun hairididen korjaamisen toimenpiteiden selvittaminen toimialasta riippumatta.
Rahoituksen tyypillinen kdyttokohde: selvitykset ja valmistelut, jotka koskevat kansainvalisten
tuotantoketjujen rikkoutumisesta johtuvia uudelleensijoittumisia, tuotannon kotimaahan palauttamista ja
logistiikan hairididen syiden poistamista.

2) Matkailualan liiketoiminnan kehittaminen
Rahoituksen tyypillisia kdyttokohteita: selvitykset ja valmistelut, jotka tahtdaavat majoitus- ja
matkailupalvelujen kehittamiseen seka niiden matkailuun suoraan liitdnnaisten palvelujen kehittdmiseen,
jotka karsivat matkailun vahenemisesta johtuvista liiketoimintavaikutuksista.

3) Luovien alojen palvelujen ja liiketoiminnan kehittaminen
Rahoituksen tyypillinen kdyttokohde: selvitykset ja valmistelut, jotka tahtdavat monistettavien luovien
alojen palvelujen (esim., peli, av, musiikki), tapahtumapalvelujen seka taide- ja kulttuuripalvelujen
lilketoiminnan kehittamiseen.

Kehittamisavustus liiketoiminnan hairiotilanteisiin
Kehittamisavustusta voidaan mydntaa seuraaviin liiketoiminnan uudistamis- ja kehitystarpeisiin:

1) Tuotantoketjun hdirididen korjaamisen toimenpiteiden selvittiminen toimialasta riippumatta.
Rahoituksen tyypillinen kayttokohde: yritykselle uudet ratkaisut ja toimintamallit, jotka koskevat
kansainvalisten tuotantoketjujen rikkoutumisesta johtuvia uudelleensijoittumisia, tuotannon kotimaahan
palauttamista ja logistiikan hairididen syiden poistamista.

2) Luovien alojen palvelujen ja liiketoiminnan kehittdminen
Rahoituksen tyypillinen kayttokohde: yritykselle uudet, monistettavat luovien alojen palvelut (esim., peli,
av, musiikki), tapahtumapalvelut seka taide- ja kulttuuripalvelujen liiketoiminnan kehittdminen.

3) Matkailualan liiketoiminnan kehittaminen
Rahoituksen tyypillisia kayttokohteita: yritykselle uudet majoitus- ja matkailupalvelut seka niihin suoraan
liitannaiset palvelut, jotka karsivat matkailun vihenemisesta johtuvista liiketoimintavaikutuksista;
palvelujen kehittaminen ja muun liiketoiminnan kehittaminen.

Esiselvitys- ja kehitysprojektissa avustuksen maara on 80 % projektin hyvaksytyista kokonaiskustannuksista ja
ennakkoa voidaan maksaa 70 % avustuksen maarasta. Mahdollisesti kehitysprojektin jalkeen tarvittavat
jatkotoimenpiteet rahoitetaan Business Finlandin normaalina tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoituksena
normaalein rahoituskriteerein.
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32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan (arviomaararaha ja valtuus)

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ehdottaa momentin mydntamisvaltuuden kasvattamista kysyntaa
vastaavaksi vieraan pddaoman ehtoisen lainavaltuuden korotuksella 50 miljoonaa euroa vuonna 2020.
Lainavaltuuden kasvun takia ehdotetaan vastaavasti mdararahaan 25 miljoonan euron lisdystd vuodelle 2020, 20
miljoonan euron lisdysta vuodelle 2021 ja 5 miljoonan euron lisdysta vuodelle 2022. Jotta maksatukset pystytaan
tekemadan yritysten tarvitsemassa aikataulussa (30 % ennakkona), on myds mdaardarahan kaytté suunniteltu ja
ennakoitu tavallista nopeammaksi.

Talouden tilapdisen sukeltamisen yhteydessa on erityinen tarve varmistaa, etta niukat osaajaresurssimme eivat jaa
toimettomiksi, vaan valmistelevat uusia avauksia, joiden varassa toivumme vastoinkdymisista entista
kilpailukykyisempina. Lainavaltuus on tarkoitettu erityisesti pk-yritysten kehitystoiminnan turvaamiseksi
tilanteessa, jossa yritysten tulorahoitus nopeasti heikkenee.

Rahoituksen kysyntd pk-yrityksille on kasvanut alkuvuodesta 25 miljoonaa euroa (+35 %) viime vuodesta. Laatu
hakemuksissa on ollut poikkeuksellisen korkea, ja valtuuden nosto toteuttaa myds TKI-tiekartan tavoitteita.
Olemassa olevasta lainavaltuudesta on sidottu jo nyt 47 %, joten ilman lisdlainavaltuutta ei kyetd vastaamaan
yritysten rahoitustarpeen varmistamisen kysyntaan kassavirran heiketessa poikkeusoloissa.

Business Finland tulee tarvittaessa pidentamaan rahoittamiensa hankkeiden kestoa, pidentamaan laina-aikoja seka
nopeuttamaan maksatuksia yritysten rahoitustarpeen varmistamiseksi.

Momentin myo6ntamisvaltuutta kasvatetaan lisdksi 250 miljoonan euron vieraan pddaoman ehtoisen
lainavaltuuden korotuksella koronaviruspandemian aiheuttaman markkinahdiriétilanteen korjaamiseksi
erityisesti paljon tyollistaville, sesonkiluonteista toimintaa tekeville palvelutoimialan yrityksille, jotta ne voivat
kehittda ja suunnata uudelleen toimintaansa hairiotilanteessa. Lainavaltuuden kasvun takia lisdtdan vastaavasti
maardrahaa 125 miljoonaa euroa vuonna 2020, 100 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja 25 miljoonaa euroa vuonna
2022.

Lainarahoitus on tarkoitettu uuden liiketoiminnan selvittdmiseen ja kehittdmiseen tydvoimaintensiivisilla aloilla,
joiden liiketoimintaan koronavirus on tuonut merkittavia haasteita.

Kohderyhmina ovat: erilaiset matkailu- ja tapahtuma-alan palvelut ja niiden oheispalvelut (hiihtokeskukset,
elamyspalvelut ja -keskukset, ravintola-alan palvelut); mahdolliset muut tydvoimaintensiiviset toimialat, joiden
toiminta hairiintyy koronan takia. Yritys ei ole saanut olla vaikeuksissa oleva yritys ennen 31.12.20109.

Rahoituksen tarkoitus on auttaa yrityksid pysymaan toimintakykyisind ja uudistamaan liiketoimintaansa
tilanteessa, jossa kysyntd on tilapdisesti romahtanut merkittavan ulkoisen tekijan (koronan) vaikutuksesta.
Rahoituksen avulla vyritys voi uudistaa tai kehittdd kokonaan itselleen uusia tuotteita, palveluita,
tuotantomenetelmia tai liilketoimintamalleja. Rahoituksella on mahdollista my0ds testata ja todentaa asiakkaiden
kanssa uuden ratkaisun toimintaa. Pilotointi voi olla esim. nopeaa kokeilemista asiakkaiden kanssa. Rahoitusta voi
kdyttda myos naiden toimenpiteiden suunnittelemiseen. Rahoituksessa on uutuusarvovaatimus: tekemisen on
oltava yritykselle uutta; kansainvalistymisen tai viennin vaatimusta ei ole.
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Rahoitusinstrumentin luonne

Rahoitus on uusi tilapainen EU-tukiohjelma, kohta 3.1: Tuki suorina avustuksina, takaisinmaksettavina ennakkoina
tai veroetuuksina, vaihtoehtoisena RPA:n T&K-puite (jollei tilapaista tukiohjelmaa voida kadyttaa siksi, etta yritys on
jo saanut max. 800 000 euroa rahoitusta). Jotta rahoituspalvelu sopii tdhdn puitteeseen, tulee projektille asettaa
aina tavoitteet, joiden perusteella voidaan arvioida projektin onnistumista mahdollisissa perimattajattotilanteissa.

Tuen maara ja toteutus

Tuki on enintddn 800 000 euroa yritystd kohden lainoina (soft loans), joissa on perimattajattomahdollisuus
(=takaisinmaksettavina ennakkoina). Rahoituksen myodntda Virasto. Paatoksia voi tehda enintddn 31.12.2020 asti.
Rahoitus ei ole paallekkdinen Finnveran lainojen tai lainatakausten kanssa, vaan kattaa sellaiset toimijat, jotka eivat
syysta tai toisesta eivat ole Finnveran palvelujen piirissa ja joiden rahoitettava toiminta kohdistuu yrityksen
toiminnan kehittamiseen.



