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Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.



32.20.06 Innovaatiorahoitukeskus Business Finlandin toimintamenot (siirtoméaararaha 3 v)
Momentille myonnetéan lisdysta 3 500 000 euroa.

Selvitysosa: Mé&éararahan kertaluontoinen lisdys 2 000 000 euroa aiheutuu Tekesin ja Finpro Oy:n
yhdistamisesta Business Finland —toimijaksi vuoden 2018 alussa ja madrarahan kertaluontoinen lisdys

2 000 000 euroa lisapanostuksesta Invest in Finland toimintaan. Madararahan vahennys 500 000 aiheutuu
EEN —ohjelmatoiminnan kansallisen rahoitusosuuden siirrosta momentille 32.20.40.

2018 | lisatalousarvio 3500 000
2018 talousarvio 84 021 000
2017 tilinpaatos 42 153 000

32.20.40. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (arviomaararaha)

Momentille lisatddn 30 500 000 euroa.
Valtuus

Vuonna 2018 saa tehd& uusia rahoituspéatoksia enintdén 271 015 000 euron arvosta.

Selvitysosa: Madrérahan ja valtuuden 500 000 euron lisdys aiheutuu EEN-ohjelmatoiminnan kansallisen
rahoitusosuuden siirrosta momentilta 32.20.06. Maardrahan lisdys 30000 000 euroa aiheutuu
rahoituspaétdsten maksatusarvioiden tarkentumisesta.

2018 | lisatalousarvio 30 500 000
2018 talousarvio 250 900 000
2017 tilinpaatos 335 441 666

32.20.83. Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan (arviomaararaha)

Momentille lisatdan 5 800 000 euroa.

Valtuus: Momentin perusteluja muutetaan siten, ettd vuonna 2018 uusia lainoja saa myontéa enintdan 5 800
000 eurolla.

Selvitysosa: Valtuuden lisdys ja méérarahan lisdys 5 800 000 euroa on siirtoa momentilta 32.20.89.

2018 I lisatalousarvio 5800 000
2018 talousarvio 141 000 000
2017 tilinpaatos 141 827 409



32.20.89. Paaomasijoitus Tekes Padomasijoitus Oy:lle (siirtomaararaha 3 v)

Momentilta vahennetaan 5 800 000 euroa.

Selvitysosa: Véhennys 5 800 000 euroa on siirtoa momentille 32.20.83 ja johtuu Tekes Pdadomasijoitus
Oy:n vahentyneestd pddomantarpeesta vuonna 2018.

2018 | lisatalousarvio -5 800 000
2018 talousarvio 11 800 000
2017 tilinpaatos 15 700 000



Perustelumuistio
32.20.06 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toimintamenot (siirtomaararaha 3 v)
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ehdottaa toimintamenomomentilleen lisdysta 3,5 milj. euroa.

Muutoskustannukset

Tekesin ja Finpro Oy:n strateginen ja toiminnallinen yhdistdminen Business Finland —toimijaksi toteutettiin vuoden
2018 alussa. Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ja Business Finland — niminen valtion tdysin omistama
osakeyhtio toteuttavat keskitetysti johdettua yhteista strategiaa.

Yhdistdminen tukee hallituksen tavoitteita selkeyttdd ja yksinkertaistaa yrityspalvelujarjestelméad, kansainvalistaa
innovaatiojarjestelmad, kaksinkertaistaa pk-yritysten vienti vuoteen 2020 mennessa seka tukea maakunnallisia
kasvupalveluita vahvalla valtakunnallisella yritysten kasvua ja kansainvalistymista tukevalla toimijalla.
Yhdistamisen tavoitteena on myds kohdentaa henkiléresursseja enemman asiakasrajapintaan seka
ulkomaantoimintoihin kotimaan toimintoja tehostamalla.

Muutoksen lapivieminen niin, ettd sille asetetut tavoitteet saavutetaan, aiheuttaa merkittdvassa maarin sellaisia
kertaluonteisia kustannuksia, joihin vuoden 2018 talousarviossa ei ole varauduttu. Kustannuksia aiheutuu erityisesti
it-jarjestelmiin liittyvista muutostoista (1,3 milj. euroa) ja muutosten lapiviemisesta asiakaskuntaan niin, ettei
asiakaspalvelun laatu karsi (0,7 milj. euroa). Vuoden 2017 aikana Innovaatiorahoituskeskus Tekes kattoi syntyneita
muutoskustannuksia aiemmilta vuosilta siirtyneilld maararahoilla. Toimintamenomomentilta siirtyneiden
madrarahojen maéara vaheni 34 % edelliseen vuodenvaihteeseen verrattuna. Mikéli vuoden 2018 aikana syntyviin
valttamattémiin muutoskustannuksiin ei saada lisarahoitusta, uudistuksen tavoitteiden saavuttaminen vaarantuu ja
vuoden 2019 aikana Business Finland —kokonaisuuden rahoitustilanne on Kriittinen.

Invest-in toiminnan vahvistaminen

Invest in Finland toimintaa on kehitetty merkittavasti viime vuosien aikana ja siihen on liitetty toimintoja, joita
muut ovat hoitaneet aiemmin (Golden Bridege, Kaato). Uusia toimintatapoja on kehitetty toimintaa tehostavasti ja
ilman lisérahoitusta. Toiminnan painopistetta on siirretty ulkomaille ja valitettavasti monissa maissa tehtdvaan
sopivat senioritasoiset alallaan tunnetut henkilét, joiden vakuuttavuus riittad tasokkaaseen keskusteluun ulkomaisen
sijoittajan kanssa, ovat jopa Suomen palkkatasoon nahden kalliita. Painopisteen muutosta on rahoitettu ennen
kaikkea vahentdmélla kotimaan henkilostod ja rajaamalla tehtévié toimenpiteitd. Toimintamalli edellyttaé
sijoittajien palvelua myos kotimaassa, joten kriittista rajaa ei tule ylittdd. Jos Suomeen suuntautuvien padomien
madaréa halutaan merkittavasti nostaa, tarvitaan lisdpanostusta. Business Finland ehdottaa lisatalousarviossa I1F —
toiminnan vahvistamiseen 2 milj. euroa vuodelle 2018. Mikaéli lisaresursointi ei ole mahdollista, IIF —toiminnalle
asetettuja tulostavoitteita pitaa tarkastella uudelleen.

EEN — Enteprise Europe Network

Innovaatiorahoituskeskus ehdottaa, ettd EEN —verkoston kansallinen rahoitusosuus, 0,5 milj. euroa, siirretdén
rahoitettavaksi momentilta 32.20.40.



32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (arviomaararaha)

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ehdottaa momentille 0,5 milj. euron liséysté valtuuksiin ja 30,5 milj.
euron lisdystd maararahoihin.

Momentille on myonnetty valtuuksia 270,515 milj. euroa ja maararahoja 250,9 milj. euroa. Méaarérahoista on 13.3
kaytetty kirjanpidon mukaan 60,3 milj. euroa ja jaljella on 190,6 milj. euroa. Maksatuksia toteutuu talla hetkella
keskimaarin 20-30 milj. euron kuukausitahtia, joten maararahat ovat loppumassa loka-marraskuussa.

Arviomaararahojen tarkistukset

Momentilta kohdistetaan rahoitusta erityisesti elinkeinorakenteiden uudistumista nopeuttaviin riskipitoisiin
hankkeisiin. Rahoituksella kannustetaan yrityksia ja muita yhteisdja seka valtion budjettitalouteen kuuluvia
organisaatioita tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan sek& yhteisiin ohjelmiin, joiden avulla pyritaén
nopeuttamaan kehitysta seka kasvattamaan jalostusarvoa ja tuottavuutta seké edistamaan tydeldman kehitysta.
Rahoitusta mydnnettéessa otetaan huomioon sen vaikutus hankkeen toteutukseen, hankkeen vaikuttavuus,
tavoiteltava litketoiminta sekd kehitettavan innovaation tai osaamisen uutuusarvo, tulosten hyodyntaminen,
kaytettadvat voimavarat, taloudelliset edellytykset ja verkottuminen seké hankkeiden vélilliset vaikutukset
elinkeinoeldmassé ja yhteiskunnassa.

Rahoitusta mydnnetéén talousarvioon sisaltyvan valtuuden puitteissa. Valtuudet muuttuvat méararahojen kaytoksi
pitkalld aikajanteelld. Hankkeiden eteneminen riippuu tdysin rahoituksensaajien toiminnasta ja
innovaatiorahoituskeskuksen mahdollisuudet vaikuttaa hankkeiden etenemiseen ja maksatushakemusten
saapumiseen ovat vahdiset. Rahoituspaatdsten vuosittainen maara on merkittava ja esim. vuonna 2017 tehtiin l1ahes
2900 rahoituspééatosta ko. momentilta. Rahoituksen maksupadiviin ja kulloinkin maksettavaan méaraén vaikuttavat
monet asiat, kuten esimerkiksi lisatietopyynnét ja kustannusten maara. Maksatusten ennustaminen onkin erittéin
haastavaa.

Vuoden 2018 talousarvioehdotuksen laatimisvaiheessa ennustettua merkittavasti suurempi maararahatarve johtuu
useammasta syysta. Innovaatiorahoituskeskus on hallituksen ja tulosohjaajan tahtotilasta johtuen panostanut
merkittavasti uudenlaisiin rahoitustuotteisiin, joissa rahoitussykli rahoituspaatoksesta maksatukseen poikkeaa
perinteisesta t&k&i-toiminnan rahoituksesta. Rahoituksesta maksetaan ennakkona 50-70 %, kun perinteisessa
t&k&i —toiminnan rahoituksessa maksatukset perustuvat toteutuneisiin kustannuksiin. Vuonna 2018 uudenlaisten
instrumenttien (TEMPO, KIITO, TeamFinland Explorer ja Innovaatioseteli) kautta ohjataan lahes yhta paljon
avustusvaltuutta kuin varsinaiseen yritysten tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoittamiseen, mika tarkoittaa sita,
ettd maararahojen tarpeen arvioinnissa kaytettavat historiaan perustuva ennustemalli ei ennusta luotettavasti
toteumaa. Innovaatiorahoituskeskuksessa on kehitteill& uusi ennustemalli, mutta toistaiseksi ennustaminen on
jouduttu tekemaén vanhalla mallilla.

Uudentyyppisille, yritysten innovaatiokyvykkyytta lisadville ja siten varsinaisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
vaikuttavuutta parantaville rahoituspalveluille on tyypillistd, ettd paatokset yksittéisiin projekteihin ovat melko
pienié eli enintddn 50 000 euron luokkaa. Yritysten kyky budjetoida pienié projekteja tarkasti on luonnollisesti
parempi kuin budjetoitaessa usean miljoonan suuruisia projekteja. T&méan vuoksi pienten projektien suhteellisen
osuuden kasvaessa rahoituspaatokset maksetaan taysimaaraisemmin asiakkaille verrattuna tilanteeseen, jossa sama
rahoitusmaara kohdennettaisiin harvempiin, mutta merkittavasti suurempiin projekteihin. T&ma nayttaisi
tarkoittavan, ettd maararahojen tarve tulee pysyvésti kasvamaan aiemmin ennustetusta.

Muiden syiden lisaksi nopeasti kohentunut taloustilanne on vauhdittanut myds t&k&i —hankkeiden etenemista,
mika myos nakyy méararahojen kayton kasvuna.

Koska muutos johtuu osittain siitd, ettd rahoituspaédtokset maksetaan aiempaa taysimaaraisemmin
rahoituksensaajalle, maaréarahojen lisddminen vuoden 2018 talousarviossa ei tule tdysimaaraisesti nakymaan
madrérahatarpeen vahenemisend tulevina vuosina.



EEN — Enteprise Europe Network

Innovaatiorahoituskeskus ehdottaa, ettd EEN —verkoston kansallinen rahoitusosuus, 0,5 milj. euroa, siirretaén
momentilta 32.20.06 momentille 32.20.40.

32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan (arviomaararaha)

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ehdottaa momentille 5 800 000 milj. euron lisdysta valtuuksiin ja
madrérahoihin siirtona momentilta 32.20.809.

Momentille on myénnetty valtuuksia 156,823 milj. euroa ja maararahoja 141 milj. euroa. 13.3.2018 valtuuksista on
kaytetty 50,7 milj. euroa ja madrarahoista 38,5 milj. euroa.

Vuonna 2017 valtuuksia oli kaytettavissa noin 16 milj. euroa enemmaén kuin vuonna 2018 ja valtuudet kdytettiin
100 prosenttisesti. Kun liséksi tammi-helmikuussa 2018 haetun lainarahoituksen méaara on kasvanut 28 %
edellisvuoteen verrattuna, lainavaltuuden ja maarérahojen lisys on Innovaatiorahoituskeskuksen kasityksen
mukaan kohdennettavissa hankkeisiin, joiden toteuttaminen tukee toiminnalle talousarviossa asetettujen
yhteiskunnallisten tavoitteiden saavuttamista.

32.20.89 Paaomasijoitus Tekes Padomasijoitus Oy:lle (siirtomaararaha 3v)
Momentille endotetaan 5,8 milj. euron vahennysta siirtona momentille 32.20.83.
Momentille on myénnetty maararahoja 11,8 milj. euroa ja niistd on 15.3.2018 kéaytetty 0 euroa.

Innovaatiorahoituskeskus arvioi, ettd yhtion tavoitteiden mukaiseen toimintaan vuonna 2018 tulee riittdmaan 6 milj.
euroa yhdessa jo toteutettujen padomitusten ja nostamattoman paédomituksen kanssa. Yhtién tavoitteena on tehdd 2 —
4 uutta rahastosijoitusta vuodessa.



